Strategiplan

2020-2025

F - Felleskap
F - Fair play
K -Kompetanse
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Innledning

Fjellhamar Fotballklubb ble stiftet 8. juni 1976.

Strategiplanen er et styringsverktay for klubben som beskriver mal og prioriteringer for perioden frem
til 2025. Sammen med sportslig plan og klubbhandboka har klubben definert tydelige ambisjoner for
aktiviteten i klubben, hvilken type klubb vi skal veere og hvordan klubben fungerer.

Planen vil evalueres og kan justeres hvert ar ut fra det vi erfarer og leerer av arbeidet med strategien.
Planen skal legges frem for &rsmgtet og godkjennes hvert ar.

Var visjon:

Skape fotballglede for alle

Vare verdier:

F - Felleskap
F - Fair play
K -Kompetanse

Virksomhetside:

Fjellhamar Fotballklubb skal vaere en utviklingsklubb for spillere, trenere, dommere,
ansatte, ledere og foreldre.

Det er viktig at var visjon, vare verdier og var virksomhetside etterleves av alle i klubben. P& den
maten kan vi skape en god klubbkultur hvor alle kan trives og oppleve mestring og utvikling ut fra egne
forutsetninger.
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Status Fjellhamar Fotballklubb

verv/funksjoner

2020 2021 2022 2023 2024
Antall medlemmer 616 719 802
Antall kvinner 203 233 223
Antall menn 413 486 579
Antall lag i organisert Ca. 55 Ca 60 Ca 60
seriespill
Andel i barne- 45,5% 59,9% 62,7%
fotballen, 5-12 ar
Andel i ungdoms- 39% 27,5% 23,8%
fotballen, 13-19 ar
Andel i voksen- 15,5% 12,6% 13,5%
fotballen, over 19 ar
Antall trenere 100 112 105
Antall dommere 40 40 40
Andre 75 65 62
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Sport

FFK har et hayt sportslig aktivitetsnivd og god kompetanse pa trenersiden. Sport styres av Sportslig
utvalg. Innenfor sport drifter vi barnefotball, ungdomsfotball, seniorfotball, tilrettelagt, dommere og

trenere.

Vi utvikler fotballspillere gjennom «Fjellhamar modellen», som innebeerer fglgende:

Felles oppvarming
Vi kan differensiere pa treningsfeltet

Felles lagkasse
Felles treningsleir
Lik klespakke for alle

Felles regler for &rgangen

Alle innenfor et &rskull (gutt eller jente) skal trene pd samme baneflate som en gruppe

Vi skal gi et godt tilbud til alle uavhengig av niva

Selv om det er et lag 1 og 2 sa er det gruppa som helhet som betyr noe.

Barnefotball 5-12 ar

Status (2019) ! Mal (2025)
FFK har lag i de fleste aldersklasser pa gutte- | >| Ha gutte- og jentelag pa alle alderstrinn med
0g jentesiden, men noen arganger er tynt minimum 25 spillere
besatt. Det er flere gutte- enn jentespillere
FFK benytter foreldretrenere i barnefotballen | >| FFK har foreldretrenere i barnefotballen
Vi opplever at kompetansenivaet pa >| Alle hovedtrenere har kurset grasrottrener del 1
foreldretrenerne varierer, derfor har vi startet og 2
med grasrotirenerkurs for foreldretrenere. Klubben skal tilby videre kompetansehevning for
de som har bestatt grasrottrenerkurs 1-2
Har et velfungerende akademi og >| Ha et velfungerende akademi og talentakademi,
talentakademi, med meget dyktige trenere med meget dyktige trenere
Videreutvikle akademiet
Trenerforum hver maned med gjennomgang | >| Manedlig trenerforum med god deltakelse
av treningsavelser Videreutvikle forumet
Barnefotballansvarlig >| Videreutvikle rollen barnefotballansvarlig
Lite samkjgring mellom akademi og >| God koordinering mellom akademiet og
lagstreninger lagstreninger
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Ungdomsfotball 13 — 17 ar

Status (2019)

! Mal (2025)

Lag i de fleste aldersklasser p& gutte- og
jentesiden, men flere gutte- enn jentespillere

>

Ha gutte- og jentelag pa alle alderstrinn

Tilstrebe et godt forhold mellom ambisjoner og
sportslig niva for alle spillere.

Lagene avtaler foran hver sesong hvilket niva
de gnsker a spille p& i samrad med klubbens
SuU

Differensiere treningsmengde etter spillernes
anske i samrad med klubbens SU

Vi har primaert Isnnende og eksterne trenere i
ungdomsfotballen

Klubben skal utvikle egne trenere, og benytte
eksterne trenere kun hvor dette er ngdvendig

Det etableres kontrakt mellom hovedtrener og
klubb

God egenrekruttering av trenere

Klubben skal ha et godt tilbud om
kompetansehevning for trenere

Grasrottrener 1-4 gjennomfgres i egen klubb
Bidra i sgknadsprosess mot UEFA B

Samarbeidsavtale med LIF innenfor
jentefotballen (avsluttet 2021)

Viderefgre og utvikle samarbeidsavtaler med
andre klubber utover LSK og LSK kvinner.

Ansatt trenerutvikler i ungdomsfotballen

Videreutvikle rollen som trenerutvikler i ungdom-

og seniorfotballen

Seniorfotball fra 18 ar

Status (2019)

. Mal (2025)

FFK har A-lag p& herresiden i 4. divisjon og >| A-lag pa herresiden i 4. divisjon

pa damesiden i 3. divisjon. A-lag pa damesiden i 3. divisjon

Vi har ogsa et herrelag i 6. divisjon

A-lagene bestar primeert av lokale og >| A-lagene skal primaert besta av lokale og

egenutviklede spillere egenutviklede spillere

FFK har seniorlag >| Ha lag til flere nivaer innenfor seniorfotballen pa
bade dame- og herresiden

FFK har ikke lgnnede spillere >| FFK skal ikke ha lgnnede spillere

Egenutviklede trenere i seniorfotballen >| Opprettholde egenutviklede trenere i
seniorfotballen
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Tilrettelagt

Status (2019) . Mal (2025)
Har et godt og tilrettelagt tilbud til alle som Ha et godt og tilrettelagt tilbud til alle som
gnsker & spille fotball gnsker & spille fotball
Ha tilrettelagt lag for barn, ungdom og voksne
Spiller i stjerneserien, deltar pa cuper og >| Opprettholde aktivitetsnivaet for barn og voksne
trener 1 gang pr. uke
Mulig samarbeid med Larenskog ishockey >| Samle alle spillerne i kommunen som trenger et
tilrettelagt tilbud
Laget drives pa frivillighet >| Utvikle trenere og stgtten rundt lagene.
Dommere
Status (2019) ! Mal (2025)
Flere gode FFK dommere, yngste er 13 ar. Ha dommere som kan demme pa flere nivaer i
klubb og sone/krets/region.
Jobber med rekruttering av dommere, i dag >| Jobbe malbevisst med rekruttering av dommere,
har vi 40 dommere. og verdsette de som melder seg.
Bade herre- og damedommere.
Hoveddommer og linjedommer fra FFK i >| Utvikle nye dommere
herrenes cupfinale 2019
Strategi Fjellhamar fotballklubb — revidert februar 2023 7




Samfunnsansvar

FFK jobber for & “skape fotballglede for alle”. For & leve etter denne visjonen, s& ma vi reagere pa
mobbing og trakassering. Klubben ma jobbe for at ingen opplever utenforskap. Vi gnsker ogsa a veere
en ansvarlig klubb og ha fokus pa miljget rundt oss, spesielt i forhold til granulatproblematikken.

Samfunnsansvar

Status (2019) . Mal (2025)

Har vedtatt visjon og verdier som gjenspeiler | >| Etablere drift av gratis fotballskoler.

var rolle og hvordan vi gnsker a bli oppfattet Jobbe malbevisst med frafall og utenforskap.

Tilrettelegge for flere barn/ungdom i fysisk
aktivitet.

Null toleranse for mobbing og trakassering

Jobbe med a etablere fond for medlemmer >| Etablere og opprettholde et fond for medlemmer
med gkonomiske utfordringer med gkonomiske utfordringer

Lite ressurser rundt tilrettelagt laget >| Stgtte og bygge opp om tilrettelagt lagene

Stort fokus pa granulatproblematikken >| Ta miljgansvar i forhold til granulat

Ingen granulatflukt fra vare baner

Det er jevnlige seniortreff pa klubbhuset >| Utvikle et godt seniormiljg rundt klubbhuset

Klubbhus kun &pent pa kamper >| Skape et levende klubbhus, hvor ungdom ogsa
kan treffes utenom treningen
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Anlegg

FFK har gode og fine trenings- og spilleforhold, men mye av den gvrige infrastrukturen er gammel og
slitt. Det er viktig & jobbe med idrettsradet og kommunen for & sikre at vi blir hart nér prioriteringer

innenfor idretten skal fattes.

Anlegg
Status (2019) . Mal (2025)
Fjellhamar stadion: >| Fjellhamar stadion:
e 11erog 5'er bane e Gode spilleforhold hele aret.
e Kunstgressdekke med undervarme e Kommunen bygger nytt klubbhus
o Nytt kunstgressdekke i 2017 e God infrastruktur rundt banen
e Gode spilleforhold hele aret o Nytt speakeranlegg
o FFK eier gammelt og falleferdig e Bedre oppvarmingsmuligheter
klubbhus
e Garderobene er i kjelleren pa
barnehagebygget
e Traktorgarasje og oppbevaringsrom
pa annen manns eiendom
Torshovbanen: >| Torshovbanen:
e 11er bane e Gode spilleforhold opprettholdes.
¢ Kunstgressdekke med undervarme ¢ Klubbhuset skal holdes i god stand
o Nytt kunstgressdekke i 2013 o Bedre garderobefasiliteter
e Gode spilleforhold hele aret e Fa nye spilleflater i forbindelse med
o FFK eier enkelt klubbhus med noen dagens bane
fasiliteter
Luhrbanen: >| Luhrbanen:
e 7’erbane e  Opprettholdes som en treningsbane
o Kunstgressdekke uten undervarme
o Nyttt kunstgressdekke i 2019
e Kun sommerbane
e Litt vanskelige garderobeforhold og
ingen infrastruktur
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Organisasjon

Klubben drives til daglig av administrasjonen, og det trengs mange andre “frivillige” som deltar for & fa
hjulene til & ga rundt. Uten innsats fra frivillige, vil klubben ikke kunne gi et s& godt og stort
aktivitetstiloud, og holde kostnadene for deltakelse lave. Fjellhamar FK ma veere god pa a finne nye,
bedre eller mer effektive mater & organisere og drifte klubben sann at vi far mest mulig ut av de
ressursene klubben har.

Organisasjon

Status (2019) . Mal (2025)
Styret: >| Styret:
e 6 styremedlemmer og 1 varamedlem ¢ Haen god styremodell
o Kvalitetsklubb i 2019 e God kompetanse i og kapasitet i styret
e Mangler noe rammeverk for driften og administrasjonen.
e God balanse mellom utvikling og drift
e Opprettholde sertifisering som
kvalitetsklubb
e FEtablere velfungerende rammeverk for
driften
Administrasjonen: >| Administrasjonen:
o Administrativ leder (100%) e Benytte de ansatte ressursene pa en
e Markedsansvarlig (50%) best mulig mate
o Drift av anlegg (50%) e Tydelige ansvarsoppgaver
e Arrangerer cuper og turneringer e Ansatte tilrettelegger for & gjare det
enklere & veere frivillig
e Jobbe mer strukturert rundt
arrangement som cuper og turneringer
e Sgke samarbeid med andre der dette er
naturlig
Utvalg: >| Utvalg:
e Anleggsutvalg fungerer bra e Fa gode og selvdrevne utvalg
e Marked- og sponsorutvalg mangler e God kontinuitet i utvalgene
e Sportslig utvalg fungerer bra e Finne gode mater a rekruttere
e Arrangementsutvalg (delvis oppe) medlemmer til utvalgene.
o Kioskdrift e Sgrge for klare og definerte oppgaver til
o Turneringsdrift utvalgene
o Dugnadsdrift
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@konomi

FFK har de siste &rene hatt en stabil og god gkonomi, men klubben opplever at driftsmarginene blir

mer og mer utfordret.

@konomi

Status (2019)

! Mal (2025)

e Klubben mottar ulike tilskudd

e Sponsorer er en viktig inntektskilde
Medlemskontingenter og
treningsavgifter

Dugnadsinnsats (juletre, etc.)
Grasrotandel og bingo

Kiosksalg

Cuper og turneringer

Vinterserien er viktig for klubbgkonomien,
da den er med pa a finansiere grgnne
vinterbaner

e Solid klubbgkonomi

e Gjennom nytt klubbhus finne nye
inntektskilder

o Opprettholde dugnadsinnsatsen blant
medlemmene

e Se pa muligheten for differensiert
kontingent og avgiftssystem.

e Lav gkonomisk terskel for & delta i
klubbens aktiviteter

o Utvikle og kvalitetssikre vinterserien for
a gjgre den attraktiv og sikre god
pamelding

e Stgrste kostnadene er lgnn til ansatte
og trenere

e Pamelding lag serie og cuper

e Drift av baner

e Innkjgp av utstyr for aktivitet

e Styret og administrasjonen skal ha god
kostnadsstyring og kontroll

e Logse oppgaver med frivillig innsats sa
langt de er mulig.

Kommunikasjon

FFK har utfordringer med hvordan vi skal dele informasjon mellom og med de ulike gruppene i
klubben. Dette ma fungere godt og veere et omrade det jobbes aktivt med.

Kommunikasjon

Status (2019)

. Mal (2025)

Utdatert nettside, som ikke blir oppdatert

Ny nettside, med mer aktiv bruk og hyppigere
oppdateringer

Virker som vi ikke benytter oss av de beste
lgsningene innenfor medlemsregistrering og
betaling av medlemskontingent

Klubben skal ha et velfungerende system for
medlemsregister og kontingent.

Mange forskjellige lgsninger for
kommunikasjon blant lagene

Lagene skal benytte felles Igsninger for
kommunikasjon.

Etablere og bruke klubbens
kommunikasjonsplan
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